Tays uudistamisohjelman rakennushankkeiden tarjousten vertailu 2.7.2025
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Projektitiimin kuvaus vertailuperusteet

Projektitiimin kuvaus, 10%

Sisaltovaatimus:

Painoarvo

Vertailuperusteet:

Pisteytys:

Tarjoajan tulee esittaa projektitiimin kuvauksessa tilaajan vaatimat tiedot
organisaatiosta ja nimetyista avainhenkildista kehitysvaiheeseen.

Vertailukohdan
sisdinen painotus

Tarjouksista arvioidaan tarjoajan kykya
esittdd ja perustella hankkeessa:

Heikko: 0-25 pistetta

Tyydyttava: 26-50 pistetta

Hyva: 51-75 pistetta

Erinomainen: 76-100 pistetta

1. Hanki g io ja paatoksentekoprosessit

1.1. Kuvaus hankkeen kehitysvaiheen organisaatiosta (organisaatiokaavio).
Organisaatiokaavion ja kuvauksen tulee sisaltaa tarjoajan organisaation
lisaksi tilaajan kehitysvaiheeseen nimedamattilaajan edustaja, suunnittelijatja
konsultit.

1.1.2. Tarjoaja voi esittdd myos tarvittavan lisaroolin tehtdvankuvauksineen, jos
olennaista tehtavaa ei loydy tilaajan nimeamista avainhenkildista/rooleista
hankeelle

1.1.3. Kuvauksessa tulee esittaa organisaation soveltuvuus kehitysvaiheen
hankuvauksessa esitettyihin vaatimuksiin kehitysvaiheen lapiviemiseksi

yhteistoiminnallisella projektinjohtourakalla
1.1.4. Kuvauksessa tulee kuvata organisaation paatoksentekoprosessitja

vastuut

kehitysvaih or

40%

Kuinka hyvin tarjoajan esittdma
organisaatio ja paatdksentekoprosessi
vastaa hankkeen kehitysvaiheen
edellyttamiin tehtavakokonaisuuksiin

Organisaatiokaaviota tai paatoksentekoprosesseja ei
ole esitetty tai ne ovat erittain puutteelliset.

Tilaajan edustajia, suunnittelijoita ja konsultteja ei ole
otettu huomioon.

Esitetyn organisaation ja paatoksentekoprosessin
soveltuvuus on jatetty perustelematta tai se on
perusteltu heikosti.

Organiaatiokaavio ja paatoksentekoprosessi on

esitetty yleisella tasolla.

Tilaajan edustajia, suunnittelijoilta ja
konsultteja on otettu huomioon, mutta
puutteellisesti.

Esitetty organisaatio ja paatéksentekoprosessin

soveltuvuus on perusteltu osittain.

Organisaatiokaavio ja paatoksentekoprosessi

ovat kuvattu kattavasti.

Tilaajan edustajat, suunnittelijatja konsultit

on huomioitu hyvin ja kattavasti.

Esitetty organisaatio ja
paatoksentekoprosessin soveltuvuus on

perusteltu hyvin ja kattavasti, mutta se vaatii

pienta kehittamista kayttéonotettavaksi.

Organisaatiokaavio ja paatoksentekoprosessi ovat
kuvattu erittdin selkeasti ja konkreettisesti.

Tilaajan edustaja, suunnittelijatja konsultiton
huomiotu erittdin hyvin ja kattavasti.

Esitetty organisaatio ja paatoksentekoprosessin
soveltuvuus on perusteltu erittain hyvin ja on
otettavissa kayttoon hankeessa lahes
sellaisenaan.

2. Projektinjohtourakoitsijan tehtavak

Tarjoajan tulee laatia organisaatiokaavioon nimeaméansa avainhenkildiden
tehtavankuvaukset siten, ettd ne vastaavat kehitysvaiheen hankekuvauksen
mukaisten tehtdvien suorittamiseen.

30 %

Kuinka hyvin esitetyt tehtdvakuvaukset
vastaavat hankkeen kehitysvaiheen
kuvauksessa esitettyihin vaatimuksiin ja
miten kattavasti tehtdvédkuvaukseton
laadittu

Tehtavankuvaukset puuttuvat tai ovat erittain
puutteellisia.

Tehtavankuvaukset eivatvastaa kehitysvaiheen
hankekuvauksen tehtéviin tai vastaavat niihin heikosti.

Tehtavankuvaukset ovat esitetty yleisella tasolla.

Tehtavankuvaukset vastaavat paaosin
kehitysvaiheen hankekuvauksen tehtaviin.

Tehtavankuvaukset ovat hyvin laadittu ja
kattavia.

Tehtavankuvaukset vastaavat hyvin
kehitysvaiheen hankekuvauksien tehtaviin.

Tehtavankuvaukset ovat laadittu erittdin tarkasti ja
kattavasti.

Tehtavankuvaukset vastaavat tdysin kehitysvaiheen
hankekuvauksen tehtadvakokonaisuuksiin.

3. Avainhenkiléiden osaaminen

Tarjoajan tulee esittda nimeamiensa avainhenkildiden osaaminen heille
esitettyjen tehtdvaalueiden mukaisista tehtavista tai muun projektiryhman
tehtdvaalueen tehtavista. Nayttdina voi kayttaa patevyyksia (hankitut
patevyydet, lisdkoulutukset/tutkinnnot), referenssihankkeissa onnistuminen tai
jokin muulla tavalla hankittu osaaminen. Arvostelussa painotetaan
projektitiimin osaamista kokonaisuutena.

30%

Kuinka hyvin tarjoajan esittamalla
projektitiimilla on nayttdihin perustuvaa
osaamista kyseisten tehtdvien
mukaisista tehtavista. Tiimilla voi olla
osaamista ristiin tarvittaviin tehtaviin.

Projektitiimin/avainhenkiléiden osaaminen on
kuvaamatta tai kuvattu erittdin puutteellisesti.

Projektitiimin/avainhenkildéiden osaamisen nayttéjen
todentaminen kuvaamatta tai kuvattu erittain
puutteellisesti.

Projektitiimin/avainhenkiléiden osaaminen on

kuvattu yleisella tasolla.

Projektitiimin/avainhenkiléiden osaamisen

todentaminen on tehty osittain (on esitetty
joitakin nayttoja)

Projektitiimin/avainhenkildiden osaaminen

on kuvattu hyvin ja kattavasti.

Projektitiimin/avainhenkildiden osaamisen

todentaminen on tehty kattavasti nayttdihin

perustuen (useampia nayttoja) ja osaaminen
vastaa hyvin esitettyja tehtavia seka tilaajan

tavoitteiden mukaista toteutusta.

Projektitiimin/avainhenkiléiden osaaminen on
kuvattu erittdin hyvin ja kattavasti.

Projktitiimin/avainhenkiléiden osaamisen
todentaminen on tehty hyvin, erittdin kattaviin
nayttéihin perustuen (monipulisesti useampia

erilaisia ndyttdja) ja osaaminen vastaa
erinomaisesti esitettyja tehtavia seka tilaajan
tavoitteiden mukaista toteutusta.




Projektitiimin kuvaus pisteytys ja perustelut 1/3

Urakoitsija

Pisteet (max 100 p.)

Jatke Pirkanmaa Oy

93,70

Perustelut

1. Hankkeen kehitysvaiheen organisaatio ja paatoksentekoprosessit

94

Organisaatiokaavio ja paatoksentekoprosessi ovat kuvattu erittain selkeasti ja konkreettisesti ja ne
ovatintegroitu tilaajan esittamiin prosesseihin. Tilaajan edustajatja suunnittelijat on huomiotu hyvin
ja kattavasti alustavan projektinjohtosuunnitelman pohjalta, konsulttien rooli
organisaatiorakenteessa jaa vajaaksi. Hieman olisi voinut pdatoksenteon prosessia vieda ehka viela
konkreettisemmalle tasolle. Erinomainen esitys kuitenkin.

Esitetty organisaatio ja paatoksentekoprosessin soveltuvuus on perusteltu erittdin hyvin ja on
otettavissa kayttoon hankeessa lahes sellaisenaan.

2. Projektinjohtourakoitsijan avainhenkiléiden tehtavakuvaukset

95

Tehtavankuvaukset ovat laadittu erittdin tarkasti ja kattavasti ja kokonaisuuksien vastuuhenkilot
olivat selkeasti esitetty tehtavakokonaisuuksissa.
Tehtavankuvaukset vastaavat taysin kehitysvaiheen hankekuvauksen tehtavakokonaisuuksiin.

3. Avainhenkildiden osaaminen

92

Projektitiimin/avainhenkiléiden osaaminen on kuvattu erittéin hyvin ja kattavasti.
Projktitiimin/avainhenkiléiden osaamisen todentaminen on tehty hyvin, erittdin kattaviin nayttéihin
perustuen (monipulisesti useampia erilaisia nayttéja) ja osaaminen vastaa erinomaisesti esitettyja
tehtavia seka tilaajan tavoitteiden mukaista toteutusta. Osaamista oli esitetty monipuolisesti
onnistumisien, referenssikohteiden ja muun osaamisen kautta, mutta hieman olisi voinutviela
henkiléiden osaamista tuoda laajemminkin esille. Projektitiimin sopivuutta on myds perusteltu myos
yksiléiden sopivuudella persoonallisuustestien ja tyontekija-/asiakastyytyvaisyydella. Erinomainen
esitys.

NCC Suomi Oy

94,39

1. Hankkeen kehitysvaiheen organisaatio ja paatoksentekoprosessit

93

Organisaatiokaavio ja paatoksentekoprosessi ovat kuvattu erittdin selkeasti ja konkreettisesti ja ne
ovatintegroitu tilaajan esittamiin prosesseihin. Tilaajan edustajat, suunnittelijatja konsultiton
huomiotu hyvin ja kattavasti alustavan projektinjohtosuunnitelman pohjalta, mutta hieman
enemman olisi voinutvield tilaajan organisaatiota ja suunnittelijoiden edustusta tuoda
organisoitumisessa esille. Paatoksenteon prosessia voisi vieda viela konkreettisemmalle tasolle.

2. Projektinjohtourakoitsijan avainhenkiléiden tehtdvakuvaukset

95

Tehtavankuvaukset ovat laadittu erittdin tarkasti ja kattavasti.
Tehtavankuvaukset vastaavat taysin kehitysvaiheen hankekuvauksen tehtavakokonaisuuksiin.

3. Avainhenkildiden osaaminen

96

Projektitiimin/avainhenkiléiden osaaminen on kuvattu erittain hyvin ja kattavasti.
Projktitiimin/avainhenkildiden osaamisen todentaminen on tehty hyvin, erittdin kattaviin nayttéihin
perustuen (monipulisesti useampia erilaisia nayttéja) ja osaaminen vastaa erinomaisesti esitettyja
tehtavia seka tilaajan tavoitteiden mukaista toteutusta. Osaamista oli esitetty monipuolisesti
onnistumisien, referenssikohteiden ja muun osaamisen kautta. Projektitiimin sopivuutta on myods
perusteltu myds yksildiden sopivuudella persoonallisuustestien ja laajasti referenssikohteiden
erilaisten avainmittarien tuloksilla. Erinomainen esitys.




Projekt

Urakoitsija

Pisteet (max 100 p.)

Rakennusliike Lapti Oy

89,63

itiimin kuvaus pisteytys ja perustelut 2/3

Perustelut

1. Hankkeen kehitysvaiheen organisaatio ja paatoksentekoprosessit

92

Organisaatiokaavio ja paatoksentekoprosessi ovat kuvattu erittain selkeasti ja konkreettisesti ja ne
ovatintegroitu tilaajan esittdmiin prosesseihin. Tilaajan edustajat, suunnittelijatja konsultiton
huomiotu erittain hyvin ja kattavasti alustavan projektinjohtosuunnitelman pohjalta. Etenkin
paatdksentekoprosessien konkreettisuus korostuu todella erinomaisesti mm.
paatoksentekomatriisien kautta, joskin prosessien nivoutuminen kokonaisuudeksi kaipaa
tasmennysta.

Esitetty organisaatio ja paatoksentekoprosessin soveltuvuus on perusteltu erittain hyvin ja on
otettavissa kayttdon hankeessa vahaisin tarkennuksin.

2. Projektinjohtourakoitsijan avainhenkildiden tehtavakuvaukset

91

Tehtdvankuvaukset ovat laadittu erittdin tarkasti ja kattavasti.
Tehtavankuvaukset vastaavat taysin kehitysvaiheen hankekuvauksen tehtavakokonaisuuksiin.

3. Avainhenkildiden osaaminen

85

Projektitiimin/avainhenkiléiden osaaminen on kuvattu erittdin hyvin ja kattavasti.
Projktitiimin/avainhenkildiden osaamisen todentaminen on tehty hyvin, erittdin kattaviin nayttéihin
perustuen (monipulisesti useampia erilaisia nayttéja) ja osaaminen vastaa erinomaisesti esitettyja
tehtavia seka tilaajan tavoitteiden mukaista toteutusta. Osaamista oli esitetty monipuolisesti
onnistumisien, referenssikohteiden ja patevyyksien kautta. Sairaalarakentamisen kokemus keskittynyt
osalle projektitiimin jasenista. Projektitiimin yhteensopivuuteen liittyvia teemoja olisi voinut myos
nostaa esiin, nyt projektitiimia kasiteltiin padosin vain erillisina osina.

Skanska Talorakennus Oy

94,17

1. Hankkeen kehitysvaiheen organisaatio ja paatoksentekoprosessit

92

Organisaatiokaavio ja paatoksentekoprosessi ovat kuvattu erittdin selkeasti ja konkreettisesti ja ne
ovatintegroitu tilaajan esittdmiin prosesseihin. Tilaajan edustajat, suunnittelijatja konsultiton
huomiotu organisaatiokaavioissa, joskin niissa on tilaajan edustajien osalta vield paivitettavaa.
Kaikkien tilaajan edustajien roolia ei ole hahmotettu oikein. Erinomainen esitys kuitenkin.

Esitetty organisaatio ja paatoksentekoprosessin soveltuvuus on perusteltu erittain hyvin ja on
otettavissa kayttdon hankeessa lahes sellaisenaan.

2. Projektinjohtourakoitsijan avainhenkildiden tehtavakuvaukset

95

Tehtdvankuvaukset ovat laadittu erittdin tarkasti ja kattavasti.
Tehtavankuvaukset vastaavat taysin kehitysvaiheen hankekuvauksen tehtavakokonaisuuksiin.

3. Avainhenkiléiden osaaminen

96

Projktitiimin/avainhenkiléiden osaamisen todentaminen on tehty hyvin, erittdin kattaviin nayttdihin
perustuen (monipulisesti useampia erilaisia nayttdja) ja osaaminen vastaa erinomaisesti esitettyja
tehtavia seka tilaajan tavoitteiden mukaista toteutusta. Osaamista oli esitetty monipuolisesti
onnistumisien, referenssikohteiden ja patevyyksien kautta. Projektitiimin yhteensopivuuteen liittyvia
teemoja on nostetu hyvin esiin eri vahvuuksien kokonaisvaikutuksella ja projektitiimin sitouttamista
jo tassa vaiheessa esitetty hyvin. Erinomainen esitys.




Projekt

Urakoitsija

itiimin kuvaus pisteytys ja perustelut 3/3

Pisteet (max 100 p.) Perustelut

SRV Rakennus Oy

93,39

1. Hankkeen kehitysvaiheen organisaatio ja paatoksentekoprosessit

90

Organisaatiokaavio on kuvattu erittdin selkedsti ja konkreettisesti ja se on integroitu tilaajan
esittdmiin prosesseihin. Tilaajan edustajat, suunnittelijatja konsultit on huomiotu
organisaatiokaavioissa. Paatoksentekoprosessitolisi tullut vieda osittain konkreettisemmalle tasolle
esityksessa, ne jadvat nyt tietyilta osin otsikkotasolle. Organsiaation osalta esitys on erinomainen,
mutta paatoksentekoprosessin osalta on paivitettdvaa.

2. Projektinjohtourakoitsijan avainhenkiléiden tehtavakuvaukset

95

Tehtavankuvaukset ovat laadittu erittdin tarkasti ja kattavasti.
Tehtavankuvauksetvastaavattaysin kehitysvaiheen hankekuvauksen tehtavakokonaisuuksiin.

3. Avainhenkiléiden osaaminen

96

Projektitiimin/avainhenkildiden osaaminen on kuvattu erittain hyvin ja kattavasti.
Projktitiimin/avainhenkildiden osaamisen todentaminen on tehty hyvin, erittain kattaviin nayttéihin
perustuen (monipulisesti useampia erilaisia ndytt6ja) ja osaaminen vastaa erinomaisesti esitettyja
tehtavia seka tilaajan tavoitteiden mukaista toteutusta. Osaamista oli esitetty monipuolisesti
onnistumisien, referenssikohteiden ja patevyyksien kautta. Projektitiimin yhteensopivuuteen liittyvia
teemoja olisi voinut myds nostaa esiin, nyt projektitiimia kasiteltiin paaosin vain erillisind osina.
Erinomainen esitys.

YIT Business Premises Oy / YIT Housing Oy / YIT Infra Oy

77,37

1. Hankkeen kehitysvaiheen organisaatio ja paatoksentekoprosessit

71

Organisaatiokaavio isossa kuvassa kuvattu hyvin, mutta kuvauksesta jai epaselvaksi, ketka
osallistuvat kehitysvaiheeseen. Esitetyt avainhenkildt ja kehitysvaiheen organisaatiokaaviot hieman
ristiriitaiset. Tydryhmatja tehtavat kuvattu hyvin. Tilaajan edustajat, suunnittelijatja konsultiton
huomioitu.

Esitetty organisaatio ja paatoksentekoprosessin soveltuvuus on perusteltu sindnsa hyvin, mutta
kehitysvaiheen varsinainen organisaatio jai lopulta epaselvaksi etenkin konsulttien osalta.
Organisaatiokaaviot tuntuvat olevan yleistd materiaalia ja hankkeeseen integroiminen on vajaan
tuntuinen.

2. Projektinjohtourakoitsijan avainhenkildiden tehtdvakuvaukset

81

Esitetyt tehtdvdnkuvaukset ovat laadittu tarkasti ja kattavasti, mutta hankekehitysvaiheen osallistujia
olisi voinut avata enemmankin. Tehtavakuvauksista ei luotettavasti selvia tehtavakuvausten
vastaavuus rooleihin.

Tehtdvankuvauksetvastaavat kehitysvaiheen hankekuvauksen tehtdvakokonaisuuksiin.

3. Avainhenkiléiden osaaminen

82

Osaamista oli esitetty monipuolisesti onnistumisten, referenssikohteiden ja patevyyksien kautta.
Projektitiimin yhteensopivuuteen liittyvia teemoja olisi voinut myos nostaa esiin, nyt projektitiimia
kasiteltiin padosin vain erillisina osina, eika ryhmatyoskentelytaitoja ja yhteistoiminnallisuutta koko
hankkeen osalta tuotu kattavasti esille. Kuvaukseen jaa kehitettavaa, jotta se olisi kaytettavissa
hankkeelle.




Projektisuunnitelma vertailuperusteet

Projektisuunnitelma, 14%

Painoarvo

Vertailuperusteet:

Pisteytys:

Tarjoajan tulee esittaa projektisuunnitelmassaan kattava ja selkea kuvaus projektin
hallinnasta ja toteutuksesta. Suunnitelman tulee sisaltaa yleinen kuvaus projektin
i avainriskien isi

riskier ose:

muutoster osessi selkeine vastut 1sekd vastaan- ja
kayttoonottoprosessi, mukaan lukien takuuajan velvoitteiden hoitaminen. Lisaksi tulee
osoittaa konkreettiset toi projektin ohj ja raportointiin sekd ratkaisut

aikataulujen, kustannusten ja laadun hallintaan.

Vertailukohdan
sisdinen painotus

Tarjouksista arvioidaan tarjoajan kykya
esittad ja perustella hankkeessa:

Heikko: 0-25 pistetta

Tyydyttava: 26-50 pistetta

Hyva: 51-75 pistetta

Erinomainen: 76-100 pistetta

1. Projektinj: i i i ija ohjaus
1.1. Tarjoajan projektisuunnitelman siséllon vastaaminen yleiselld tasolla hankkeen

Suunnitelma on erittdin kattava ja hyvin jasennelty. Kaikki odotetut osa-

johtamisen ja hallinnan keinoin hankkeelle tavoitteiden Projektisuunnitelma on jasennelty, mutta sen kattavuus on Proljekl\tsléun.nll:itrr:a or?:at:z.lvakjaE|§al:aa.\;seltmmilodgtetut onsa- e:;uet.e:to.r;kufttu telt Ja niiden \ah e Pl
S e X e ) o N e - e > R alueet. Projektin tavoitteet ja keskeisetvaiheet on kuvattu, mutta voitteiden kanssa on perusteltu. on lahes
1.2. Tarjoajan esittama hankintaprosessi F on hyvin yl tai siina on merkittavia rajallinen. Osa térkeistd osa-alueista puuttuu tai on kuvattu I o ] N . p- P
. . q ) . " . A a fepa L . A q yksityiskohtia voi puuttua. otettavissa kayttoon hankkeessa.
1.3. Suunnittelun ohjauksen prosessi puutteita. Kokonaisuus ei osoita ymmarrysta projektin tavoitteista tai ylimalkaisesti.
Kuinka hyvin tarjoajan projektisuunnitelma tarpeista. . n 1 AT 3 P q i 9 o - A A q
W YJ J, proj P R . . Hankintaprosessi on kattava ja sisaltda selkeat menettelyt hankintojen |t osessi on hyvin ja . Se
vastaa yleisella tasolla hankkeen Tarjoaja esittda perustason hankintaprosessin, jossa on tunnistettu . - . . . I PRS- . A n P .
. . B . . | . N . . o R . . e N suunnittelulle, kilpailutukselle ja sopimusten hallinnalle. Tarjoaja sisaltaa tyokalutja
johtamisen ja hallinnon keinoin t kuvaus on put tai eika paapiirteittdin hankintojen aikataulutus ja tarkeimmat esi Keinot toimittai L - iia iskien . . N a
hankkeelle asetettujen tavoitteiden tarjoaja esitd selkeda strategiaa hankintojen halli ; j toimi nat. b intojen 1 0n esitetty joitakin . . TU” R e A . A el - y T (o) .J T (et PR
: h : - v et T A NI, o . " . hallitsemiseksi. Hankintojen seuranta ja laadunvarmistus on otettu Tarjoaja esittad pi ja
25% saavuttamiseen. Kuinka kyvin tarjoajan vaiheistus, toimittajien valintaperusteet ja riskienhallinta jaavat kaytantoja, mutta valvontaan, laadunvarmistukseen tai . . 5 . . A a reereforai]
. . . . - L . . ) . . .. ... | huomioon, mutta prosessin kehitysmahdollisuuksia voi olla edelleen. p seka
hankinta- ja suunnittelun ohjauksen epaselviksi. riskienhallintaan liittyvat toimenpiteet ovat osittain keskeneraisia. I s
) . o koko projektin elinkaaren nakokulmasta.
prosessitvastaavat asetettujen tavoitteiden PR, .
. . . . . . S e . . . . . - Suunnittelun ohjaus on kattava ja siséltaa selkeat menettelyt
saavuttamista ja sujuvan prosessin Suunnittelun ohjausta ei ole madritelty tai se jad hyvin yleiselle Suunnittelun ohjaus on kuvattu perustasolla, ja tarjoaja on . N h ia aliiEuE el 0 q it EreEl e
toteutumista. tasolle. Vastuut ja yhteistyomallit suunnittelijoiden ja muiden madritellyt suunnittelun koordinointiin liittyvia kaytantoja. n . ° _e _"I s .". L ; . s i U e.l - - .UI . p. o
P . N ) ) . s A s yhteensovittamiseen. Tarjoaja esittdd toimivat mekanismitsuunnittelun| Tarjoaja esittaa ja
valilld ovat eika n Suunnittelun aikataulutus ja padtoksentekoprosessi on esitetty, laadL 0 - q R, P A ia
r
valvontaan ole esitetty keinoja. mutta suunnittelun laadunvarmistus, riskienhallinta ja N '“f‘"' N B ! N P WU.I a a y e
. . o o Suunnitteluprosessi on integroitu tehokkaasti r ja y on hallittu, ja
muutostenhallinta ovatvain osittain huomioitu. P " q - _ RerwE
kokonaisaikatauluun. on aktiivinen yhteisty6 eri
kesken seké i
2. Harmaan talouden torjunta
Tarjoajan tulee esittaa harmaan talouden torjumisen toimenpiteet, prosessit, tyokalut ja o o o Urakoitsija esittaa joitakin perustason kaytantsja, kuten Vet eslii e selietn | D SULIETER IERREED ur 2 L AEISER
roolit. . ) . Ur jan esitys on eika sisalla konkreettisia . P o . N tor sisaltden muun muassa aliur j ja harmaan tor Se
Kuinka hyvin tarjoajan harmaan talouden L P - . tilaajavastuuasiakirjojen tarkastuksen ja viranc nusten . . s P . L ay
L . ) L toimia harmaan tor . . . . . tyontekijoiden tarkastusprosessit, sdénnolliset valvontakdytannot seka kattaa muun muassa
30% torjumisen toimenpiteet vastaavat tilaajan b P L noudattamisen. Esitys osoittaa ymmarrystd asiasta, mutta - . B e . L N N .
U, Lair n ja j nol onmainittu, mutta | . M R raportointimekanismit. Esitys osoittaa hyvaa ja j rapor seka
tavoitteita ja lainsaadannon tarpeita. AT T Tt . .o kaytannon valvonta- ja seurantamenetelmat ovat puutteellisia tai . . e o L .
ei esitetd jarjestelmallisia keinoja valvontaan tai ennaltaehkaisyyn. vain osittain madriteltyja sitoutumista harmaan talouden ennaltaehkaisyyn, mutta kdytdnnon | tilaajan kanssa. Urakoitsija osoittaa vahvaa
8. toteutuksessa voi olla vield kehityskohteita. ja ennakoivaa otetta, joka ylittda perustason lainsaadantovaatimukset.
3. Riskienhallinta . . -
- s . h ) . P Kuinka hyvin tarjoajan i i M & o q q e
Tarjoajan tulee esittaa riskienhallintasuunnitelma seké prosessitavainriskien . . X . - . L . Riskienhallinnan prosessi on selked, yksityiskohtainen ja kattava. Kaikki
. ) . L o projektisuunnitelmassa on kuvattu s . o R . — Riskienhallinnan prosessi on esitetty, mutta se on viela Prosessi on hyvin jasennelty, ja avainriskit on tunnistettu. L - .
tunnistamiseksi sekd mainita hankkeen alustavat avainriskit. L . . " . Riskienhallinnan prosessia ei ole méaritelty tai se on erittdin . . L ) o . . . ) L N . ) L avainriskiton ja niiden on kuvattu
15% riskienhallintasuunnitelma seka prosessit " . . N PN yleisluontoinen. Avainriskit on tunnistettu osittain, mutta niiden |Hallintakeinot on esitetty, mutta joissakin osa-alueissa konkretiaa voisi . ) D "
o ) ) N puutteellinen ilman tunnistettuja avainriskeja. . - o . Sut on lahes
avainriskien tunnistamiseen. Sekéa kuinka hallintakeinotjaavat epaselviksi. lisata. N L )
h N o osaksi projektisuunnitelmaa.
relevantteja tunnistetut avainriskit ovat.
4. Muutostenhallintaprosessi
Tarjoajan tulee kuvata muutostenhallintaprosessi hankkeen eri vaiheissa ja maéritella Kuinka hyvin projektisuunnitelmassa on Muttostenhalinta on taysi ke ia kaytannonlahei S —
: 5o : ks L . e . . . P PR uutostenhallinta on taysin selked ja kaytannonlaheinen. Vastuut ja
keinot tehokkaan muutoskasittelyn varmistamiseksi. kuvattu tarjoajan . . . . . L Muutostenhallinta on kuvattu, mutta sen kaytdnnon soveltaminen Muutostenhallinta on selkeé ja vastuut on maéritelty. Kaytinnon o ) e Y o : y‘ . e .
X o Prosessia muutosten hallintaan ei ole esitetty, tai se on epdselvé ja - X o K R T o toimintamalliton madritelty ja esitetty esimerkkien kautta, mika takaa
15% muutostenhallintaprosessi ja miten se e I . N projektiin ja4 epavarmaksi. Selkeét vastuutja toimintamallit soveltaminen projektin eri vaiheisiin on kuvattu, mutta ei viela taysin L L L ey A
) L . riittdmaton projektin ohjaamiseen. N toi kaikissa proj on
vastaa eri hankevaiheissa nopean ja puuttuvat. kattavasti. . A 0 q
N léhes osaksi p
kustannustehokkaan muutosten kasittelyn.
5. Vastaan- ja kdyttoonottoprosessi . . - .
N ) yv P L o . Kuinka hyvin tarjoajan vastaan- ja
Tarjoajan tulee esittada vastaan- ja ka prosessi, milla var ! 1 o
b 0 iall iavirheettsmana. Vast kayttoonottoprosessissa on kuvattu
avoitteiden oppt ajallaan ja virheettdmana. Vastaan- iy R . . Cea . s " A, . . . . o . . . .
Iy . ' A ) _J . konkreettisia toimenpiteitd, milla Prosessi on puutteellinen tai sité ei ole kuvattu lainkaan, eika h . o Prosessi on konkreettinen ja siséltdd kuvauksen takuuajan Prosessi on hyvin suunniteltu ja siséltaa selkeén suunnitelman takuuajan
ja kayttoonottoprosessin osana tulee kuvata takuuajan organisoituminen ja takuuajan . B . . o o A . Prosessi on kuvattu, mutta takuuajan organisointi ja velvoitteiden . o b P . ) o .
15% varmistetaan tavoitteiden mukainen takuuajan velvoitteista ole mainintaa tai maininnat ovat erittdin len mutta kehitysm 1uksia ja niihin liittyvien vastuiden

velvotteiden hoitaminen.

lopputulos seka konkreettiset toimet, milla

aikaiset toi !
esimerkillisesti.

puutteelliset.

hoitaminen jaavat puutteelliseksi.

itien osalta on edelleen

lahes




Projektisuunnitelman pisteytys ja perustelut 1/6

Urakoitsija

Pisteet (max 100 p.)

Jatke Pirkanmaa Oy

92,64

Perustelut

1. Projektinjohtosuunnitelman sisalté kokonaisuutena

94

Suunnitelma on erittdin kattava ja hyvin jasennelty. Kaikki odotetut osa-alueet on kuvattu yksityiskohtaisesti ja niiden
yhteensopivuus projektin tavoitteiden kanssa on perusteltu. Suunnitelma on lahes sellaisenaan otettavissa kayttoon
hankkeessa.

Hankintaprosessi on hyvin organisoitu, yksityiskohtainen ja ennakoiva. Se sisaltaa tehokkaat tyokalut ja
toimintamallit hankintojen kilpailutukseen, laadunvarmistukseen, riskienhallintaan ja hankintojen
aikataulutukseen. Tarjoaja esittaa aktiivisia toimenpiteitd toimittajayhteistyon ja kustannustehokkuuden
parantamiseksi sekd hankintojen optimoinniksi koko projektin elinkaaren nakdkulmasta.

Suunnittelun ohjaus on erinomaisesti organisoitu ja proaktiivinen. Tarjoaja esittda tehokkaat ja innovatiiviset
toimintamallit suunnittelun koordinointiin, paatéksentekoon, laadunvarmistukseen ja riskienhallintaan.
Suunnittelun ja toteutuksen yhteensovitus on hallittu, ja suunnitteluprosessiin on sisallytetty aktiivinen yhteistyo eri
osapuolten kesken seka systemaattinen muutostenhallinta. Suunnitelma on pddosin kayttéon otettavissa
sellaisenaan hankkeeseen.

2. Harmaan talouden torjunta

90

Urakoitsijan esitys on erinomainen, sisaltéden yksityiskohtaisen ja ennaltaehk&isevan toimintamallin harmaan
talouden torjumiseksi. Se kattaa muun muassa tehokkaat valvontamenetelmat, digitaaliset seurantajarjestelmat,
raportointikaytannot seka aktiivisen yhteistyon tilaajan kanssa. Urakoitsija osoittaa esityksellaan vahvaa
vastuullisuutta ja ennakoivaa otetta, joka ylittda perustason lainsdadantovaatimukset. Esitys on osittain kuitenkin
hieman yleisella tasolla ja kohteen erityispiirteet puuttuvat.

3. Riskienhallinta

Riskienhallinnan prosessi on selked, yksityiskohtainen ja kattava. Avainriskeja on tunnistettu hyvin ja niiden
hallintatoimenpiteet on kuvattu konkreettisesti. Joitakin avainriskeja olisi viela voinut tunnistaa tai tuoda top-
riskeihin ja osaa toimenpiteista vieda hieman konkreettisemmaksi. Suunnitelma on kayttdonotettavissa lahes
sellaisenaan osaksi projektisuunnitelmaa.

4. Muutostenhallintaprosessi

95

Muutostenhallinta on taysin selkea ja kaytinndnlaheinen. Vastuutja toimintamallit on maaritelty ja esitetty
esimerkkien kautta, mika takaa toimivuuden kaikissa projektin vaiheissa. Suunnitelma on kayttdonotettavissa lahes
sellaisenaan osaksi projektisuunnitelmaa.

5.Vastaan- ja kayttoonottoprosessi

91

Prosessi on hyvin suunniteltu ja sisaltda selkedn suunnitelman takuuajan organisoinnista, velvoitteiden
hoitamisesta ja niihin liittyvien vastuiden hallinnasta. Vastaan- ja kayttdonottovaiheen tehtavia olisi voinut vieda
vield konkreettisemmalle tasolle vastuutuksineen, esim. tehtdvamtariisin kautta. Suunnitelma on muutoin
kayttdonotettavissa lahes sellaisenaan.
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Urakoitsija

Pisteet (max 100 p.)

NCC Suomi Oy

94,39

Perustelut

1. Projektinjohtosuunnitelman sisalto kokonaisuutena

94

Suunnitelma on erittdin kattava ja hyvin jdsennelty. Kaikki odotetut osa-alueet on kuvattu yksityiskohtaisesti ja niiden
yhteensopivuus projektin tavoitteiden kanssa on perusteltu. Suunnitelma on lahes sellaisenaan otettavissa kayttoon
hankkeessa.

Hankintaprosessi on hyvin organisoitu, yksityiskohtainen ja ennakoiva. Se sisaltaa tehokkaat tyokalut ja
toimintamallit hankintojen kilpailutukseen, laadunvarmistukseen, riskienhallintaan ja hankintojen
aikataulutukseen. Tarjoaja esittaa aktiivisia toimenpiteitd toimittajayhteistyon ja kustannustehokkuuden
parantamiseksi sekd hankintojen optimoinniksi koko projektin elinkaaren nakdkulmasta.

Suunnittelun ohjaus on erinomaisesti organisoitu ja proaktiivinen. Tarjoaja esittaa tehokkaatja innovatiiviset
toimintamallit suunnittelun koordinointiin, paatéksentekoon, laadunvarmistukseen ja riskienhallintaan.
Suunnittelun ja toteutuksen yhteensovitus on hallittu, ja suunnitteluprosessiin on sisallytetty aktiivinen yhteistyo eri
osapuolten kesken seka systemaattinen muutostenhallinta.

Todella konkreettisia esimerkkeja prosesseista.

2. Harmaan talouden torjunta

96

Urakoitsijan esitys on erinomainen, sisaltden yksityiskohtaisen ja ennaltaehkdisevan toimintamallin harmaan
talouden torjumiseksi. Se kattaa muun muassa tehokkaat valvontamenetelmat, digitaaliset seurantajarjestelmat,
raportointikdytannot seka aktiivisen yhteistyon tilaajan kanssa. Urakoitsija osoittaa esityksellaan vahvaa
vastuullisuutta ja ennakoivaa otetta, joka ylittda perustason lainsdadantévaatimukset.

3. Riskienhallinta

93

Riskienhallinnan prosessi on selkea, yksityiskohtainen ja kattava. Kaikki avainriskit on tunnistettu ja niiden
hallintatoimenpiteet on kuvattu paaosin konkreettisesti. Osassa toimenpiteita olisi voinut konkretiaa olla enemman.
Suunnitelma on kayttoonotettavissa lahes sellaisenaan osaksi projektisuunnitelmaa.

4. Muutostenhallintaprosessi

95

Muutostenhallinta on taysin selkea ja kaytinndnlaheinen. Vastuut ja toimintamallit on maaritelty ja esitetty
esimerkkien kautta, mika takaa toimivuuden kaikissa projektin vaiheissa. Suunnitelma on kayttdonotettavissa lahes
sellaisenaan osaksi projektisuunnitelmaa.

5. Vastaan- ja kayttdonottoprosessi

91

Prosessi on hyvin suunniteltu ja sisaltda selkedn suunnitelman takuuajan organisoinnista, velvoitteiden
hoitamisesta ja niihin liittyvien vastuiden hallinnasta. Suunnitelma on kayttoonotettavissa lahes sellaisenaan.
Takuuajan organisaatiota olisi voinuttarkemmin kuvata.
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Urakoitsija

Pisteet (max 100 p.)

Rakennusliike Lapti Oy

91,74

Perustelut

1. Projektinjohtosuunnitelman sisaltd kokonaisuutena

87

Suunnitelma on erittdin kattava ja hyvin jdsennelty, mutta se sisgltaa projektisuunnitelmaksi paljon ylimaaraista
sisaltoad, mika hieman sotkee kokonaisuutta. Kaikki itse projektisuunnitelman odotetut osa-alueet on kuvattu
yksityiskohtaisesti ja niiden yhteensopivuus projektin tavoitteiden kanssa on perusteltu. Suunnitelma on lahes
sellaisenaan otettavissa kayttoon hankkeessa.

Hankintaprosessi on hyvin organisoitu, yksityiskohtainen ja ennakoiva. Se sisaltaa tehokkaat tyokalutja
toimintamallit hankintojen kilpailutukseen, laadunvarmistukseen, riskienhallintaan ja hankintojen
aikataulutukseen. Tarjoaja esittda aktiivisia toimenpiteita toimittajayhteistyon ja kustannustehokkuuden
parantamiseksi seka hankintojen optimoinniksi koko projektin elinkaaren nakdkulmasta.

Suunnittelun ohjaus on erinomaisesti organisoitu ja proaktiivinen. Tarjoaja esittaa tehokkaatja innovatiiviset
toimintamallit suunnittelun koordinointiin, pdatéksentekoon, laadunvarmistukseen ja riskienhallintaan.
Suunnittelun ja toteutuksen yhteensovitus on hallittu, ja suunnitteluprosessiin on sisallytetty aktiivinen yhteistyo eri
osapuolten kesken seka systemaattinen muutostenhallinta.

Projektisuunitelma sisalsi konkreettisia esimerkkeja.

2. Harmaan talouden torjunta

97

Urakoitsijan esitys on erinomainen, sisaltaen yksityiskohtaisen ja ennaltaehkaisevan toimintamallin harmaan
talouden torjumiseksi. Se kattaa muun muassa tehokkaat valvontamenetelmat, digitaaliset seurantajarjestelmat,
raportointikdytdnnot sekd aktiivisen yhteistyon tilaajan kanssa. Urakoitsija osoittaa esitykselldan vahvaa
vastuullisuutta ja ennakoivaa otetta, joka ylittaa perustason lainsdadantévaatimukset.

3. Riskienhallinta

92

Riskienhallinnan prosessi on selked, yksityiskohtainen ja kattava. Kaikki avainriskit on tunnistettu ja niiden
hallintatoimenpiteet on kuvattu konkreettisesti. Suunnitelma on kayttéonotettavissa lahes sellaisenaan osaksi
projektisuunnitelmaa. Todella kattava riskianalyysi, osa hallintakeinoista voisi olla konkreettisempia viela.

4. Muutostenhallintaprosessi

90

Muutostenhallinta on taysin selkea ja kaytannonlaheinen. Vastuut ja toimintamallit on maaritelty ja esitetty
esimerkkien kautta, mika takaa toimivuuden kaikissa projektin vaiheissa. Suunnitelma on kayttdonotettavissa lahes
sellaisenaan osaksi projektisuunnitelmaa, mutta vaatii hieman kehittdmista ja tasmentamista esimerkiksi
paatoksenteon osalta.

5. Vastaan- ja kayttdonottoprosessi

90

Prosessi on hyvin suunniteltu ja sisaltaa selkedn suunnitelman takuuajan organisoinnista, velvoitteiden
hoitamisesta ja niihin liittyvien vastuiden hallinnasta. Suunnitelma on kayttonotettavissa ldhes sellaisenaan.
Todella kattava kuvaus prosessista ja tehtavista. Valittdmasti korjattavien vikojen edellyttamaa prosessia olisi voinut
tarkemmin kuvata.
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Urakoitsija Pisteet (max 100 p.) Perustelut

Skanska Talorakennus Oy 95,94

1. Projektinjohtosuunnitelman sisalté kokonaisuutena Suunnitelma on erittain kattava ja hyvin jasennelty. Kaikki odotetut osa-alueet on kuvattu yksityiskohtaisesti ja niiden
yhteensopivuus projektin tavoitteiden kanssa on perusteltu. Suunnitelma on lahes sellaisenaan otettavissa kayttoon
hankkeessa.

Hankintaprosessi on hyvin organisoitu, yksityiskohtainen ja ennakoiva. Se sisaltda tehokkaat tyokalut ja
toimintamallit hankintojen kilpailutukseen, laadunvarmistukseen, riskienhallintaan ja hankintojen
aikataulutukseen. Tarjoaja esittaa aktiivisia toimenpiteita toimittajayhteistyon ja kustannustehokkuuden
parantamiseksi seka hankintojen optimoinniksi koko projektin elinkaaren nakokulmasta.

Suunnittelun ohjaus on erinomaisesti organisoitu ja proaktiivinen. Tarjoaja esittad tehokkaat ja innovatiiviset
toimintamallit suunnittelun koordinointiin, pdatéksentekoon, laadunvarmistukseen ja riskienhallintaan.
Suunnittelun ja toteutuksen yhteensovitus on hallittu, ja suunnitteluprosessiin on sisallytetty aktiivinen yhteistyo eri
osapuolten kesken seka systemaattinen muutostenhallinta.

% Esimerkittodella konkreettisia.

2. Harmaan talouden torjunta Urakoitsijan esitys on erinomainen, sisaltaen yksityiskohtaisen ja ennaltaehkdisevén toimintamallin harmaan
talouden torjumiseksi. Se kattaa muun muassa tehokkaat valvontamenetelmat, digitaaliset seurantajarjestelmat,
raportointikaytannot seka aktiivisen yhteistyon tilaajan kanssa. Urakoitsija osoittaa esitykselldan vahvaa
vastuullisuutta ja ennakoivaa otetta, joka ylittda perustason lainsdadantévaatimukset. Todella kattava esitys.

97

3. Riskienhallinta Riskienhallinnan prosessi on selkea, yksityiskohtainen ja kattava. Kaikki avainriskit on tunnistettu ja niiden
hallintatoimenpiteet on kuvattu konkreettisesti. Suunnitelma on kayttdonotettavissa lahes sellaisenaan osaksi
projektisuunnitelmaa. Todella konkreettiselle tasolle viety esitys ja laaja riskianalyysi, pohjatdiden riskeja olisi voinut
tunnistaa enemman.

4, Muutostenhallintaprosessi Muutostenhallinta on taysin selkea ja kaytannonlaheinen. Vastuutja toimintamallit on maaritelty ja esitetty
esimerkkien kautta, mika takaa toimivuuden kaikissa projektin vaiheissa. Suunnitelma on kayttéonotettavissa lahes
sellaisenaan osaksi projektisuunnitelmaa. Proseeseihin voisi vield hieman konkretiaa lisata.

96

5. Vastaan- ja kayttoonottoprosessi Prosessi on hyvin suunniteltu ja sisaltda selkean suunnitelman takuuajan organisoinnista, velvoitteiden
hoitamisesta ja niihin liittyvien vastuiden hallinnasta. Suunnitelma on kayttoonotettavissa lahes sellaisenaan.

96
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Urakoitsija

Pisteet (max 100 p.) Perustelut

SRV Rakennus Oy

94,05

1. Projektinjohtosuunnitelman sisalt6 kokonaisuutena

96

Suunnitelma on erittdin kattava ja hyvin jasennelty. Kaikki odotetut osa-alueet on kuvattu yksityiskohtaisesti ja niiden
yhteensopivuus projektin tavoitteiden kanssa on perusteltu. Suunnitelma on lahes sellaisenaan otettavissa kayttoon
hankkeessa.

Hankintaprosessi on hyvin organisoitu, yksityiskohtainen ja ennakoiva. Se sisaltaa tehokkaat ty6kalut ja
toimintamallit hankintojen kilpailutukseen, laadunvarmistukseen, riskienhallintaan ja hankintojen
aikataulutukseen. Tarjoaja esittaa aktiivisia toimenpiteita toimittajayhteistyon ja kustannustehokkuuden
parantamiseksi seka hankintojen optimoinniksi koko projektin elinkaaren nakokulmasta. Tarjoaja esittda myos
toimenpiteita toimittajayhteistyon ja kustannustehokkuuden parantamiseksi hankkeessa.

Suunnittelun ohjaus on erinomaisesti organisoitu ja proaktiivinen. Kehitysvaiheen prosessin lapivienti on kuvattu
erinomaisesti. Tarjoaja esittaa tehokkaat ja innovatiiviset toimintamallit suunnittelun koordinointiin,
paatoksentekoon, laadunvarmistukseen ja riskienhallintaan. Suunnittelun ja toteutuksen yhteensovitus on hallittu, ja
suunnitteluprosessiin on sisallytetty aktiivinen yhteistyd eri osapuolten kesken seka systemaattinen
muutostenhallinta.

2. Harmaan talouden torjunta

93

Urakoitsijan esitys on erinomainen, sisaltden yksityiskohtaisen ja ennaltaehkaisevan toimintamallin harmaan
talouden torjumiseksi. Se kattaa muun muassa tehokkaatvalvontamenetelmat, digitaaliset seurantajarjestelmat,
raportointikdytdnnot seka aktiivisen yhteistyon tilaajan kanssa. Urakoitsija osoittaa esitykselldan vahvaa
vastuullisuutta ja ennakoivaa otetta, joka ylittda perustason lainsaadantévaatimukset. Hankekohtaisessa
toiminnassa viela hieman tdsmennettavaa.

3. Riskienhallinta

Riskienhallinnan prosessi on selkea, yksityiskohtainen ja kattava. Kaikki avainriskit on tunnistettu ja niiden
hallintatoimenpiteet on kuvattu konkreettisesti. Suunnitelma on kayttéonotettavissa lahes sellaisenaan osaksi
projektisuunnitelmaa. Todella kattavasti tunnistettu riskejd, osassa toimenpiteita voisi olla enemman konkretiaa.

4. Muutostenhallintaprosessi

91

Muutostenhallinta on taysin selkea ja kaytannonlaheinen. Vastuut ja toimintamallit on méaaritelty ja esitetty
esimerkkien kautta, mika takaa toimivuuden kaikissa projektin vaiheissa. Suunnitelma on kdytto6notettavissa ldhes
sellaisenaan osaksi projektisuunnitelmaa. Muutostenhallinnan osuus painottui enemman toteutusvaihetta
koskevaksi. Kehitysvaiheen muutostenhallinnan osuus vaatii tismentamista.

5. Vastaan- ja kayttdonottoprosessi

96

Prosessi on hyvin suunniteltu ja sisdlta selkean suunnitelman takuuajan organisoinnista, velvoitteiden
hoitamisesta ja niihin liittyvien vastuiden hallinnasta. Suunnitelma on kayttdonotettavissa lahes sellaisenaan.
Uimaratamalli vastuineen hyva esitystapa, jota voisi vieda tarkemmallekin tasolle.




Projektisuunnitelman pisteytys ja perustelut 6/6

Urakoitsija

Pisteet (max 100 p.)

YIT Business Premises Oy / YIT Housing Oy / YIT Infra Oy

87,82

Perustelut

1. Projektinjohtosuunnitelman sisalté kokonaisuutena

84

Suunnitelma on yleisluontoinen ja hankkeeseen sitominen vaatii tasmentdmista. Osa-alueita on kuvattu
yksityiskohtaisesti ja niiden yhteensopivuutta projektin tavoitteiden kanssa on osin perusteltu. Kaytannon tasolla
prosesseja olisi voinutvieda ainakin kehitysvaiheen osalta jo hankkeen aikataulun mukaisesti aikajanalle.
Hankkeeseen sitominen kokonaisuutena olisi voinut olla parempi.

Hankintaprosessi on hyvin organisoitu, yksityiskohtainen ja ennakoiva. Se sisaltaa tehokkaat tyokalutja
toimintamallit hankintojen kilpailutukseen, laadunvarmistukseen, riskienhallintaan ja hankintojen
aikataulutukseen. Tarjoaja esittda aktiivisia toimenpiteita toimittajayhteistyon ja kustannustehokkuuden
parantamiseksi seka hankintojen optimoinniksi koko projektin elinkaaren nakdkulmasta.

Suunnittelun ohjaus on hyvin organisoitu ja proaktiivinen. Tarjoaja esittaa toimintamallit suunnittelun koordinointiin,
paatdksentekoon, laadunvarmistukseen ja riskienhallintaan. Suunnittelun ja toteutuksen yhteensovitus on hallittu, ja
suunnitteluprosessiin on sisallytetty aktiivinen yhteistyo eri osapuolten kesken seka systemaattinen
muutostenhallinta.

2. Harmaan talouden torjunta

94

Urakoitsijan esitys on erinomainen, sisaltaen yksityiskohtaisen ja ennaltaehkaisevan toimintamallin harmaan
talouden torjumiseksi. Se kattaa muun muassa tehokkaatvalvontamenetelmat, digitaaliset seurantajarjestelmat,
raportointikaytannot seka aktiivisen yhteistyon tilaajan kanssa. Urakoitsija osoittaa esityksellaan vahvaa
vastuullisuutta ja ennakoivaa otetta, joka ylittda perustason lainsdadantovaatimukset. Todella kattava ja
konkreettinen prosessikaavio, mutta hankkeen erityispiirteet eivat korostu.

3. Riskienhallinta

88

Riskienhallinnan prosessi on selked, yksityiskohtainen ja kattava. Kaikki avainriskit on tunnistettu ja niiden
hallintatoimenpiteet on kuvattu konkreettisesti. Suunnitelma on kayttdonotettavissa lahes sellaisenaan osaksi
projektisuunnitelmaa. Todella kattavasti tunnistettu riskeja, mutta toimenpiteet osin pintapuolisia ja PJU:n vastuu jaa
osin epaselvaksi.

4. Muutostenhallintaprosessi

82

Muutostenhallinta on taysin selkea ja kaytdinndnlaheinen. Vastuut ja toimintamallit on maaritelty ja esitetty
esimerkkien kautta, mika takaa toimivuuden kaikissa projektin vaiheissa. Suunnitelma on kayttoonotettavissa lahes
sellaisenaan osaksi projektisuunnitelmaa. Esimerkit olisivatvoineet olla hieman enemman avattu ja enemman
kyseistd hanketta koskevaksi. Esimerkit olisivat myds prosessin osalta voitu viedd enemmaén konkretian tasolle.

5. Vastaan- ja kadyttoonottoprosessi

88

Prosessi on hyvin suunniteltu ja sisaltda selkean suunnitelman takuuajan organisoinnista, velvoitteiden
hoitamisesta ja niihin liittyvien vastuiden hallinnasta. Suunnitelma on kayttdonotettavissa lahes sellaisenaan.
Uimaratamalli vastuineen hyva esitystapa, jota voisi vieda tarkemmallekin tasolle. Todella kattava prosessikaavio,
vastuumatriisi voisi vield hieman selkeyttaa tehtavia ja valittomia toimia vaativien vikojen prosessia olisi voinut
kuvata enemman.
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Talotekniikka hankkeessa -kuvauksen pisteytys ja perustelut 1/6

Urakoitsija

Pisteet (max 100 p.) Perustelut

Jatke Pirkanmaa Oy

92,93

1. Organisaatio ja roolit

94

Talotekniikan organisaatio on kuvattu erinomaisesti. Roolitja vastuut on selkeasti maaritelty, ja niiden kaytannon
soveltaminen on esitetty yksityiskohtaisesti ja hankkeen tarpeita vastaavasti.Toteutusvaiheen yhteistyo
rakennuspuolen kanssa olisi voinut olla selkeammin esitettyna.

2. Hankintaprosessi

95

Hankintaprosessi on selkeasti suunniteltu ja proaktiivinen. Se sisaltaa toimivat mekanismit hankintojen ennakointiin,
riskienhallintaan ja optimointiin koko projektin elinkaaren ndkékulmasta. Hankintojen ohjaus, valvonta ja
laadunvarmistus on systemaattista, ja yhteistyo tilaajan ja urakoitsijoiden valilld on prosessissa aktiivista.
Laitehankintojen prosessit ovat hyvin organisoituja ja yhteensovitettuja hankkeen kokonaisaikatauluun.
Toimitusketjut, riskienhallinta- ja laadunvarmistuskeinot ovat ennakoitu ja hallittu. Tarjoaja esittaa erinomaisia
keinoja toimitusvarmuuden ja hankinnan tehokkuuden varmistamiseksi.

Aliurakat ja tydhankinnat ovat huolellisesti suunniteltuja ja ennakoituja. Tarjoaja esittaa selkeat toimenpiteet
urakoiden hallintaan, riskienhallintaan ja valvontaan. Urakoiden aikataulutus ja yhteensovitus muun rakentamisen
kanssa on erinomaisesti huomioitu. Urakkamuotoja ja alustavia hankintapaketteja esitetty.

3. Sitouttaminen ja yhteistyo

95

Keinoja talotekniikan toimijoiden sitouttamiseksi projektin tavoitteisiin on esitetty erinomaisesti. Yhteistyota tukevat
kaytdannon toimintamallitja vastuujako on kuvattu tarkasti ja selkeasti. Suunnitelma on lahes sellaisenaan
kayttdonotettavissa hankkeeseen. Sitouttamisen keinoja verrattu/linkitetty hyvin muihin hankkeen prosesseihin.

4. Muutostenhallintaprosessi

95

Muutostenhallinta on taysin selkea ja kaytannonlaheinen. Vastuutja toimintamalliton maaritelty ja esitetty
esimerkkien kautta, mika takaa toimivuuden kaikissa projektin vaiheissa. Suunnitelma on kayttéonotettavissa lahes
sellaisenaan osaksi projektisuunnitelmaa.

5. Takuuajan tehtavat

83

Prosessi on konkreettinen ja sisdltda kuvauksen takuuajan velvoitteiden hoitamisesta, mutta kehitysmahdollisuuksia
yksityiskohtien osalta on edelleen. Rooleja ja tehtavia on kylla kuvattu, mutta hieman yleistasolle jaa.




Talotekniikka hankkeessa -kuvauksen pisteytys ja perustelut 2/6

Urakoitsija

Pisteet (max 100 p.)

Perustelut

NCC Suomi Oy

87,42

1. Organisaatio ja roolit

87

Talotekniikan organisaatio on kuvattu hyvin, mutta pienta tasmentamista on. Roolitja vastuut on selkeasti maaritelty
PJU:n osalta, ja niiden kaytannon soveltaminen on esitetty yksityiskohtaisesti ja hankkeen tarpeita vastaavasti, pois
lukien takuuajan organisaatio josta maininta takuuajan tehtavat kohdassa.

2. Hankintaprosessi

92

Hankintaprosessi on selkedsti suunniteltu ja proaktiivinen. Se sisaltaa toimivat mekanismit hankintojen ennakointiin,
riskienhallintaan ja optimointiin koko projektin elinkaaren nakékulmasta. Hankintojen ohjaus, valvonta ja
laadunvarmistus on systemaattista, ja yhteistyo tilaajan ja urakoitsijoiden valilla on prosessissa aktiivista.
Laitehankintojen prosessit ovat hyvin organisoituja ja yhteensovitettuja hankkeen kokonaisaikatauluun.
Toimitusketjut, riskienhallinta- ja laadunvarmistuskeinot ovat ennakoitu ja hallittu. Tarjoaja esittda erinomaisia
keinoja toimitusvarmuuden ja hankinnan tehokkuuden varmistamiseksi.

Aliurakatja tydhankinnat ovat huolellisesti suunniteltuja ja ennakoituja. Tarjoaja esittda selkedt toimenpiteet
urakoiden hallintaan, riskienhallintaan ja valvontaan. Urakoiden aikataulutus ja yhteensovitus muun rakentamisen
kanssa on erinomaisesti huomioitu. Joissakin hankintakokonaisuuksissa vielda tismentamisen varaa.

3. Sitouttaminen ja yhteistyo

80

Keinoja talotekniikan toimijoiden sitouttamiseksi projektin tavoitteisiin on esitetty, mutta itse sitouttamisen osalta
kuitenkin tulisi asiaa enemman viela avata, nytjaa hieman yksipuoleiseksi. Yhteistyota tukevat kaytdnnon
toimintamallitja vastuujako on kuvattu kuitenkin hieman yleisella tasolla. Suunnitelma vaatii viela tasmentamista..

4. Muutostenhallintaprosessi

Muutostenhallinta on selkea ja kaytanndnldheinen. Vastuut ja toimintamallit on maaritelty ja esitetty esimerkkien
kautta, mika takaa toimivuuden kaikissa projektin vaiheissa. Suunnitelma on kayttoonotettavissa lahes sellaisenaan
osaksi projektisuunnitelmaa. Muutostenhallintaa kuvattu projektisuunnitelman puolella tiydentavasti,
hankevaihekohtaisuus jaa hieman vajaaksi. Paatoksentekoesitys voisi tunnistaa tilaajan organisoitumisen
paremmin.

5. Takuuajan tehtavat

89

Prosessi on hyvin suunniteltu ja sisaltaa selkean suunnitelman takuuajan organisoinnista, velvoitteiden hoitamisesta
ja niihin liittyvien vastuiden hallinnasta. Suunnitelma on kayttéonotettavissa lahes sellaisenaan. Takuuajan
organisaatiota ja toiminnan hairiotonta kaynnistymista olisi voinut tarkemmin kuvata.




Talotekniikka hankkeessa -kuvauksen pisteytys ja perustelut 3/6

Urakoitsija

Pisteet (max 100 p.) Perustelut

Rakennusliike Lapti Oy

88,87

1. Organisaatio ja roolit

88

Talotekniikan organisaatio on kuvattu hyvin. Roolitja vastuut on selkedsti maaritelty, ja niiden kaytannon
soveltaminen on esitetty yksityiskohtaisesti ja hankkeen tarpeita vastaavasti, organisaatioiden integroitumista
keskenaan olisi voinut kuvata hieman selkeammin.

2. Hankintaprosessi

91

Hankintaprosessi on selkeasti suunniteltu ja proaktiivinen. Se sisaltaa toimivat mekanismit hankintojen ennakointiin,
riskienhallintaan ja optimointiin koko projektin elinkaaren ndkékulmasta. Hankintojen ohjaus, valvonta ja
laadunvarmistus on systemaattista, ja yhteisty0 tilaajan ja urakoitsijoiden valilld on prosessissa aktiivista.
Laitehankintojen prosessit ovat hyvin organisoituja ja yhteensovitettuja hankkeen kokonaisaikatauluun.
Toimitusketjut, riskienhallinta- ja laadunvarmistuskeinot ovat ennakoitu ja hallittu. Tarjoaja esittaa erinomaisia
keinoja toimitusvarmuuden ja hankinnan tehokkuuden varmistamiseksi.

Aliurakatja tydhankinnat ovat huolellisesti suunniteltuja ja ennakoituja. Tarjoaja esittaa selkeat toimenpiteet
urakoiden hallintaan, riskienhallintaan ja valvontaan. Urakoiden aikataulutus ja yhteensovitus muun rakentamisen
kanssa vaatii hieman kehittamista.

3. Sitouttaminen ja yhteistyo

89

Keinoja talotekniikan toimijoiden sitouttamiseksi projektin tavoitteisiin on esitetty erinomaisesti. Yhteistyota tukevat
kaytannon toimintamallitja vastuujako on kuvattu tarkasti ja selkeasti. Suunnitelma on lahes sellaisenaan
kayttoonotettavissa hankkeeseen. Kayttajien ja suunnittelijoiden kanssa tehtava yhteistyo tulisi kuvata tarkemmin.

4. Muutostenhallintaprosessi

90

Muutostenhallinta on taysin selkea ja kaytannonlaheinen. Vastuutja toimintamallit on maaritelty ja esitetty
esimerkkien kautta, mika takaa toimivuuden kaikissa projektin vaiheissa. Suunnitelma on kayttdonotettavissa lahes
sellaisenaan osaksi projektisuunnitelmaa. Prosessia on syytd hieman skaalta hankekokoon nahden.

5. Takuuajan tehtavat

Prosessi on hyvin suunniteltu ja sisaltaa selkean suunnitelman takuuajan organisoinnista, velvoitteiden hoitamisesta
ja niihin liittyvien vastuiden hallinnasta, mutta takuuajan tehtavien kuvauksessa on viela kehitettavaa. Suunnitelma on
kayttoonotettavissa pienin paivityksin.

86




Talotekniikka hankkeessa -kuvauksen pisteytys ja perustelut 4/6

Urakoitsija

Pisteet (max 100 p.) Perustelut

Skanska Talorakennus Oy

97,32

1. Organisaatio ja roolit

96

Talotekniikan organisaatio on kuvattu erinomaisesti. Roolitja vastuut on selkeasti maaritelty, ja niiden kaytannon
soveltaminen on esitetty yksityiskohtaisesti ja hankkeen tarpeita vastaavasti. Suunnittelijoiden vastuissa hieman
tarkennettavaa.

2. Hankintaprosessi

98

Hankintaprosessi on selkedsti suunniteltu ja proaktiivinen. Se sisaltaa toimivat mekanismit hankintojen ennakointiin,
riskienhallintaan ja optimointiin koko projektin elinkaaren ndkékulmasta. Hankintojen ohjaus, valvonta ja
laadunvarmistus on systemaattista, ja yhteistyo tilaajan ja urakoitsijoiden valilld on prosessissa aktiivista.
Laitehankintojen prosessit ovat hyvin organisoituja ja yhteensovitettuja hankkeen kokonaisaikatauluun.
Toimitusketjut, riskienhallinta- ja laadunvarmistuskeinot ovat ennakoitu ja hallittu. Tarjoaja esittaa erinomaisia
keinoja toimitusvarmuuden ja hankinnan tehokkuuden varmistamiseksi.

Aliurakat ja tyohankinnat ovat huolellisesti suunniteltuja ja ennakoituja. Tarjoaja esittaa selkeat toimenpiteet
urakoiden hallintaan, riskienhallintaan ja valvontaan. Urakoiden aikataulutus ja yhteensovitus muun rakentamisen
kanssa on erinomaisesti huomioitu. Aineisto sisaltaa kokonaisuudessa hyvia ja konkreettisia kdytannon esimerkkeja.

3. Sitouttaminen ja yhteistyo

Keinoja talotekniikan toimijoiden sitouttamiseksi projektin tavoitteisiin on esitetty erinomaisesti. Yhteistyota tukevat
kaytannon toimintamallitja vastuujako on kuvattu tarkasti ja selkeasti. Suunnitelma on lahes sellaisenaan
kayttdonotettavissa hankkeeseen.

4. Muutostenhallintaprosessi

98

Muutostenhallinta on taysin selked ja kaytdnnonlaheinen. Vastuutja toimintamalliton maaritelty ja esitetty
esimerkkien kautta, mika takaa toimivuuden kaikissa projektin vaiheissa. Suunnitelma on kaytté6notettavissa lahes
sellaisenaan osaksi projektisuunnitelmaa.

5. Takuuajan tehtavat

98

Prosessi on hyvin suunniteltu ja sisaltda selkean suunnitelman takuuajan organisoinnista, velvoitteiden hoitamisesta
ja niihin liittyvien vastuiden hallinnasta. Suunnitelma on kayttoonotettavissa lahes sellaisenaan.




Talotekniikka hankkeessa -kuvauksen pisteytys ja perustelut 5/6

Urakoitsija

Pisteet (max 100 p.)

Perustelut

SRV Rakennus Oy

95,76

1. Organisaatio ja roolit

96

Talotekniikan organisaatio on kuvattu erinomaisesti. Roolit ja vastuut on selkedsti maaritelty, ja niiden kaytdnndn
soveltaminen on esitetty yksityiskohtaisesti ja hankkeen tarpeita vastaavasti.

2. Hankintaprosessi

97

Hankintaprosessi on selkeasti suunniteltu ja proaktiivinen. Se sisaltaa toimivat mekanismit hankintojen ennakointiin,
riskienhallintaan ja optimointiin koko projektin elinkaaren ndkékulmasta. Hankintojen ohjaus, valvonta ja
laadunvarmistus on systemaattista, ja yhteistyd tilaajan ja urakoitsijoiden valilld on prosessissa aktiivista.
Laitehankintojen prosessit ovat hyvin organisoituja ja yhteensovitettuja hankkeen kokonaisaikatauluun.
Toimitusketjut, riskienhallinta- ja laadunvarmistuskeinot ovat ennakoitu ja hallittu. Tarjoaja esittda erinomaisia
keinoja toimitusvarmuuden ja hankinnan tehokkuuden varmistamiseksi.

Aliurakatja tydhankinnat ovat huolellisesti suunniteltuja ja ennakoituja, hankintapakettien hahmottelu on jo hyvalla
tasolla. Tarjoaja esittaa selkeat toimenpiteet urakoiden hallintaan, riskienhallintaan ja valvontaan. Urakoiden
aikataulutus ja yhteensovitus muun rakentamisen kanssa on erinomaisesti huomioitu.

3. Sitouttaminen ja yhteistyo

Keinoja talotekniikan toimijoiden sitouttamiseksi projektin tavoitteisiin on esitetty erinomaisesti. Yhteistyota tukevat
kdytannon toimintamallit ja vastuujako on kuvattu tarkasti ja selkedsti. Sitouttamista kriittisten hankintojen osalta
kuvattu kattavasti. Suunnitelma on lahes sellaisenaan kayttdonotettavissa hankkeeseen.

4. Muutostenhallintaprosessi

96

Muutostenhallinnan kuvaus on selkea ja kaytannonlaheinen. Vastuutja toimintamallit on maaritelty ja esitetty
esimerkkien kautta, mika takaa toimivuuden kaikissa projektin vaiheissa, hallintatoimissa on hieman kehitettavaa.
Suunnitelma on kayttéonotettavissa lahes sellaisenaan osaksi projektisuunnitelmaa.

5. Takuuajan tehtavat

Prosessi on hyvin suunniteltu ja sisaltda selkedn suunnitelman takuuajan organisoinnista, velvoitteiden hoitamisesta
ja niihin liittyvien vastuiden hallinnasta. Suunnitelma on kayttdonotettavissa lahes sellaisenaan. Takuuajan prosessia
olisi voinuttuoda esityksessa vield paremmin esille, kriittiset takuutyot oli huomioitu.

95




Talotekniikka hankkeessa -kuvauksen pisteytys ja perustelut 6/6

Urakoitsija

Pisteet (max 100 p.) Perustelut

YIT Business Premises Oy / YIT Housing Oy / YIT Infra Oy

80,02

1. Organisaatio ja roolit

76

Talotekniikan organisaatiota on kuvattu hyvin, mutta yhtdan henkiloa ei ole dokumentissa nimetty mihinkaan rooliin
viela. Projektitiimin kuvauksessa on nimetty paallikot, tosin TATE-kuvauksessa on esitetty organisaatiokaaviossa vain
yksi paallikko. Roolitja vastuut on osin selkeasti maaritelty, ja niiden kaytannon soveltaminen on esitetty osin
yksityiskohtaisesti ja hankkeen tarpeita vastaavasti. Osahankekohtaisuutta olisi voinuttuoda paremmin esille
organisaatiokaaviossa, hankkeen laajuuden ja luonteen sisaistaminen ei vality kuvauksesta.

2. Hankintaprosessi

83

Hankintaprosessi on selkeasti suunniteltu. Se sisaltaa toimivat mekanismit hankintojen ennakointiin,
riskienhallintaan ja optimointiin koko projektin elinkaaren nakokulmasta. Hankintojen ohjauksen, valvonnan ja
laadunvarmistuksen prosessi on systemaattinen, yhteistyo tilaajan ja urakoitsijoiden valilla kaipaa tdsmennysta.
Ehdotukset hankintapaketeista vaatisivat uudelleenarviointia ennen kayttoonottoa hankkeella.

Laitehankintojen prosessit ovat hyvin organisoituja ja yhteensovitettuja hankkeen kokonaisaikatauluun.
Toimitusketjut, riskienhallinta- ja laadunvarmistuskeinot ovat ennakoitu ja hallittu. Tarjoaja esittda erinomaisia
keinoja toimitusvarmuuden ja hankinnan tehokkuuden varmistamiseksi.

Aliurakat ja tyohankinnat ovat huolellisesti suunniteltuja ja ennakoituja, joskin kokonaisuuksien jakamista osiin tulisi
pohtia. Tarjoaja esittda selkeat toimenpiteet urakoiden hallintaan, riskienhallintaan ja valvontaan. Urakoiden
aikataulutus ja yhteensovitus muun rakentamisen kanssa on erinomaisesti huomioitu.

3. Sitouttaminen ja yhteistyo

75

Keinoja talotekniikan toimijoiden sitouttamiseksi projektin tavoitteisiin on esitetty suppeasti ja osa niista jaa
otsikkotasolle. Yhteistyota tukevat kaytannon toimintamallitja vastuujako on kuvattu paaosin yleisluontoisesti,
yhteistoiminnallisuus ei vality taysin kuvauksesta. Suunnitelma vaatii viela tasmentamista.

4. Muutostenhallintaprosessi

85

Muutostenhallinta on padosin selked ja kdytannonlaheinen jddden osin pintapuoliseksi. Vastuut ja toimintamallit on
maaritelty ja esitetty esimerkkien kautta, mika takaa toimivuuden kaikissa projektin vaiheissa. Suunnitelma on osittain
kayttoonotettavissa osaksi projektisuunnitelmaa. Esimerkit olisivat voineet olla hieman enemman avattu prosessin
osalta konkretian tasolle.

5. Takuuajan tehtavat

Prosessi on hyvin suunniteltu, mutta selkea suunnitelma takuuajan organisoinnista, velvoitteiden hoitamisesta ja
niihin liittyvien vastuiden hallinnasta kaipaa tasmentamista tilaajan tavoitteiden tayttamiseksi. Kayttoonotto- ja
muuttovaiheen tehtavien tunnistaminen vaillinaista. Prosessikaaviot ovat todella kattavat.

80




Case -tehtavan vertailuperusteet

Case -tehtava, 14%

Sisaltovaatimus:

Painoarvo

Vertailuperusteet:

Pisteytys:

Tarjoajan on esitettava realistinen rakentamisen vaiheistus, kattava
tydbmaasuunnitelma seka selkeat ratkaisut tyomaan logistiikan ja kulkureittien
hallintaan. Arvioinnissa painotetaan vaiheistuksen yhteensopivuutta
kokonaisaikatauluun, tydmaan tehokasta organisointia seka sairaalan
toiminnan hairiottomyyden varmistamista.

Vertailukohdan
sisdinen painotus

Tarjouksista arvioidaan tarjoajan kykya
esittaa ja perustella hankkeessa:

Heikko: 0-25 pistetta

Tyydyttava: 26-50 pistetta

Hyva: 51-75 pistetta

Erinomainen: 76-100 pistetta

1. Rakentamisen vaiheistus jah iot
Tarjoaja laatii rakentamisen vaiheistuksesta alustavan aikataulun ja mita
hyotyja esityksen mukaisesta vaiheistuksesta hankkeelle on. Lisaksi tarjoaja
esittad kommentittilaajan esittaman kokonaisaikataulun toteutettavuudesta.

aulusta

15%

Kuinka hyvin tarjoajan esittama
vaiheistussuunnitelma ja kommentit
kokonaisaikataulusta ovat perusteltu ja
optimoitu tilaajan tavoitteiden
saavuttamiseen.

Tarjoaja esittaa alustavan, mutta epatasmallisen
vaiheistussuunnitelman, josta ei kay selkeasti ilmi
hankkeelle koituvat hyddyt. Tilaajan esittdman
kokonaisaikataulun kommentointi puuttuu tai on
yleisluontoista, eika sisalla toteutettavuuden
arviointia.

Tarjoaja laatii perustason
vaiheistussuunnitelman, jossa on
tunnistettavissa hankkeen kannalta keskeiset
vaiheetja niiden alustavat hyodyt. Tilaajan
kokonaisaikataulua kommentoidaan, mutta
arvio toteutettavuudesta jaa osittain
epaselvaksi.

Tarjoaja esittaa selkean ja hyvin jasennellyn
vaiheistussuunnitelman, jossa tuodaan esille
hankkeen tavoitteita tukevia hyotyja. Tilaajan
kokonaisaikataulun toteutettavuus arvioidaan
realistisesti, mutta yksityiskohtia voisi
tarkentaa.

Tarjoaja toimittaa erinomaisesti laaditun
vaiheistussuunnitelman, jossa hyddyt
hankkeelle on konkreettisesti perusteltu ja
optimoitu tilaajan tavoitteiden mukaisesti.
Tilaajan kokonaisaikataulun toteutettavuus on
analysoitu perusteellisesti ja kommentit
sisaltavat kaytannon ratkaisuja mahdollisiin
aikataulullisiin haasteisiin.

2. Tydmaasuunnitelma
Tarjoaja laatii alustavan tyomaasuunnitelman annetulle tyomaa-alueelle.

20%

Kuinka kattava, ykistyiskohtainen ja
toteutuskelpoinen tarjoajan
tydbmaasuunnitelma on ja kuinka se
vastaa hankkeen tavoitteita seka
tarjoajan esittamaa vaiheistusta.

Tarjoajan tydmaasuunnitelma on alustava ja
puutteellinen, eika siind ole riittavasti tietoa
annetun tydmaa-alueen kayton jarjestamisesta tai
tydn sujuvuuden varmistamisesta.

Tydmaasuunnitelma kattaa keskeiset
jarjestelyt, mutta yksityiskohdat esimerkiksi
alueen kayton tehokkuudesta ja tyon
hallinnasta jaavatyleiselle tasolle.
Kehityskohteita on havaittavissa erityisesti
suunnitelman konkreettisuudessa.

Tarjoaja laatii hyvin jasennellyn
tydbmaasuunnitelman, joka ottaa huomioon
annetun tyomaa-alueen kayton ja sisaltaa
toimivia ratkaisuja tydmaan jarjestelyihin.
Suunnitelma osoittaa ymmarrysta hankkeen
tarpeista, mutta sisalto voisi olla viela
yksityiskohtaisempi.

Tarjoajan tydmaasuunnitelma on kattava ja
yksityiskohtainen, huomioiden annetun tyomaa-|
alueen kayton tehokkuuden, tyon sujuvuuden ja

hankkeen tavoitteet. Suunnitelma osoittaa
erinomaista ennakointia ja sisaltaa
kaytannonlaheisia ratkaisuja tyomaan
hallintaan.

3. Kulkureittien ja logistiikan hallinta
Tarjoaja esittda tyomaasuunnitelman pohjalta kulkureititja tyomaalogistiikan
ja miten se parhaiten palvelee sairaalan toiminnan hairottdmyytta.

15%

Kuinka hyvin tarjoajan esittamat
kulkureititja tyomaalogistiikka
varmistavat sairaalan ja tyomaan
hairiotonta toimintaa sekd varmistavat
tydbmaan-, liikkenteen-, ympardivien
rakennusten ja ymparistén
turvallisuuden.

Tarjoajan esitys kulkureiteista ja logistiikasta on
yleisluontoinen, eika siina kasitella riittavasti
sairaalan toiminnan hair6ttomyytta tai logistiikan
sujuvuutta.

Tarjoaja esittda tyomaasuunnitelman
pohjalta perustason ratkaisuja kulkureittien ja
logistiikan hallintaan. Sairaalan toiminnan
hairéttdomyys on huomioitu osittain, mutta
esityksessa on kehityskohteita esimerkiksi
reittien selkeydesséa/ristedvassa liikenteessa
ja logistiikan optimoinnissa.

Kulkureittien ja logistiikan hallinta on
suunniteltu hyvin, ja esitys huomioi sairaalan
toiminnan hairéttdmyyden konkreettisin
jarjestelyin. Suunnitelmassa esitetdan toimivia
ratkaisuja, mutta jotkin osa-alueet, kuten
hairididen minimointi, voisivat olla tarkemmin
esiteltyja.

Tarjoaja esittaa erittain hyvin suunnitellut
kulkureitit ja logistiikan hallinnan, joissa
sairaalan toiminnan hairdttomyys on
priorisoitu. Esitys sisaltaa yksityiskohtaisia ja
innovatiivisia ratkaisuja, jotka varmistavat
turvallisuuden, logistiikan tehokkuuden ja
sujuvuuden tydmaalla.

4. Toimitetun tyo L javaiheistuksen riskit ja niiden hallinta
TAMA VAIHE NEUVOTTELUISSA LIVENA TEHTAVAKSI JA VERTAILUPERUSTEET SEKA
TEHTAVANANTO VASTA PAIKAN PAALLA. Tarjoajan tulee nimet4 esittimiensa
vaiheistuaikataulun ja tyomaasuunnitelman/logistiikkasuunnitelman
riskipaikatja laatia niihin lieventavat/poistavat toimenpiteet.

50 %

Kuinka hyvin tarjoaja tunnistaa
suunnitelmansa riskipaikatja osaa
laatia niihin hallintatoimenpiteita ja

miten organisoidusti tarjoaja tehtavasta
suoriutuu.

Tarjoaja tunnistaa riskit yleisella tasolla, mutta ei
pysty nimeamaan konkreettisia riskipaikkoja
esittdmastaén vaiheistusaikataulusta tai
tydbmaasuunnitelmasta.
Riskienhallintatoimenpiteet ovat puutteellisia tai
eparealistisia, eika tarjoajan toimintatavoista kay
ilmi jarjestelmallisyytta tehtavan suorittamisessa.

Tarjoaja tunnistaa joitakin keskeisia
riskipaikkoja vaiheistusaikataulusta ja
tydmaasuunnitelmasta.
Riskienhallintatoimenpiteet ovat osittain
toimivia, mutta eivat kata kaikkia merkittavia
riskeja. Tarjoaja osoittaa perustason
ymmarrysta riskien hallinnasta, mutta
tehtdvén toteutuksessa on havaittavissa
organisoinnin ja systemaattisuuden puutetta.

Tarjoaja tunnistaa kattavasti
vaiheistusaikataulun ja tydmaasuunnitelman
keskeiset riskipaikatja laatii niihin padosin
realistiset ja tehokkaat hallintatoimenpiteet.
Esitys osoittaa hyvaa ymmarrysta
riskienhallintaprosessista ja tehtavasta
suoriutuminen on jarjestelmallista, vaikka
yksityiskohdissa voisi olla viela kehitysta.

Tarjoaja tunnistaa erinomaisesti kaikki
merkittavat riskipaikat vaiheistusaikataulusta
ja tyomaasuunnitelmasta, ja esittaa selkeat,

innovatiiviset ja toteuttamiskelpoiset
toimenpiteet riskien lieventamiseksi tai
poistamiseksi. Tehtavan suorittaminen on hyvin
organisoitua ja osoittaa tarjoajan vahvaa
ennakointikykya, riskienhallintaosaamista ja
jarjestelmallisyytta.




Case —tehtavan pisteytys ja perustelut 1/3

Urakoitsija

Pisteet (max 100 p.) Perustelut

Jatke Pirkanmaa Oy

76,49

1. Rakentamisen vaiheistus ja huomiot kokonaisaikataulusta

6l

()]

Tarjoaja on esittanyt selkean ja hyvin jasennellyn vaiheistussuunnitelman, jossa tuodaan esille
hankkeen tavoitteita tukevia hydtyja. Tilaajan kokonaisaikataulun toteutettavuus arvioidaan
realistisesti runkotdiden ja sisdvaiheen osalta, mutta infrasiirtojen vaiheistus ja aikataulu on
kuvattu suurpiirteisesti. Osahankkeiden valisessa vaiheistuksessa on virheellisesti ilmoitettu P-
rakennuksen valmistuminen M-rakennuksen jalkeen. P-rakennuksessa sijaitsevan varavoima-
aseman tarvetta M-rakennuksen toimintakokeisiin ei ole siten huomioitu.

2. Tydmaasuunnitelma

5

©

Tarjoaja laatii hyvin jasennellyn tymaasuunnitelman, yksityiskohdattydmaa-alueen kaytossa
sisaltavat puutteita mm. tydmaan levittdytymiselld annetun tydmaa-alueen ulkopuolelle.
Suunnitelma sisaltaa toimivia ratkaisuja tydmaan jarjestelyihin, mutta osin esitys jaa yleiselle
tasolle. Suunnitelma osoittaa ymmarrysta hankkeen tarpeista, mutta sisalto voisi olla viela
yksityiskohtaisempi.

3. Kulkureittien ja logistiikan hallinta

6l

(=]

Kulkureittien ja logistiikan hallinnan periaatteet on tunnistettu hyvin ja esityksessa on tunnistettu
sairaalan toiminnan hairiéttdémyyden vaatimuksia, mutta konkreettiset toimenpiteet jaavat
vaillinaisesti esitetyksi. Suunnitelmassa esitetddn vaatimukset toimenpiteille, mutta ratkaisuja ei
ole kasitelty kattavasti. Tydomaa-alueen sisainen logistiikka jai esityksessa kuvaamatta.

4. Toimitetun tydmaasuunnitelman ja vaiheistuksen riskitja niiden hallinta

9

=

Tarjoaja tunnisti erinomaisesti lahes kaikki merkittavat riskipaikat vaiheistusaikataulusta ja
tydmaasuunnitelmasta, ja esitti padosin selkeat, innovatiiviset ja toteuttamiskelpoiset
toimenpiteet riskien lieventamiseksi tai poistamiseksi. Joitakin avainriskeja jai tunnistamatta ja
yksittaiset hallintakeinot olivatjaaneet pintapuoliseksi. Tehtavan suorittaminen oli hyvin
organisoitua ja osoitti tarjoajan vahvaa ennakointikykya, riskienhallintaosaamista ja
jarjestelmallisyytta.

NCC Suomi Oy

76,61

1. Rakentamisen vaiheistus ja huomiot kokonaisaikataulusta

9

@

Tarjoajan vaiheistussuunnitelma on erinomaisesti ja kattavasti laadittu ja hyddyt hankkeelle on
konkreettisesti perusteltu ja optimoitu tilaajan tavoitteiden mukaisesti. Tilaajan
kokonaisaikataulun toteutettavuus on analysoitu perusteellisesti ja kommentit sisaltavat
kaytannon ratkaisuja mahdollisiin aikataulullisiin haasteisiin. Kokonaisaikataulu on osittain
etupainotteinen, josta voi aiheutua vield tunnistamattomia riskeja.

2. Tydmaasuunnitelma

91

Tarjoajan tydmaasuunnitelma on kattava, yksityiskohtainen ja lahes valmiin oloinen,
huomioiden annetun tyomaa-alueen kayton tehokkuuden, tydn sujuvuuden ja hankkeen
tavoitteet. Suunnitelma osoittaa erinomaista ennakointia ja sisaltaa kaytannonlaheisia
ratkaisuja tyomaan hallintaan ymparistd huomioiden. Eri vaiheiden reunaehdot on tunnistettu ja
kuvattu suunnitelmaan.

3. Kulkureittien ja logistiikan hallinta

91

Tarjoaja esittaa erittain hyvin suunnitellut kulkureititja logistiikan hallinnan, joissa sairaalan
toiminnan hairiéttomyys on priorisoitu. Esitys sisaltaa yksityiskohtaisia ja konkreettisia
ratkaisuja, jotka varmistavat turvallisuuden, logistiikan tehokkuuden ja sujuvuuden tydmaalla.
Innovointi on kuitenkin vahaista.

4. Toimitetun tydmaasuunnitelman ja vaiheistuksen riskitja niiden hallinta

62

Tarjoaja tunnistaa kattavasti tydmaasta ympardivaan toimintaan liittyvia riskeja, mutta itse
tydmaahan liittyvatriskitjaivatvaillinaiseksi. Tunnistettuihin riskeihin laadittiin padosin
realistiset ja tehokkaat hallintatoimenpiteet. Esitys osoittaa hyvaa ymmarrysta
riskienhallintaprosessista, mutta tehtavan johtaminen ja suorittaminen ei ollutjarjestelmallista.
Tehtavan lopputuotoksen yksityiskohdissa voisi olla viela kehittamista.




Case —tehtavan pisteytys ja perustelut 2/3

Urakoitsija

Pisteet (max 100 p.) Perustelut

Rakennusliike Lapti Oy

80,86

1. Rakentamisen vaiheistus ja huomiot kokonaisaikataulusta

69

Tarjoaja on esittanyt hyvin jasennellyn vaiheistussuunnitelman, jossa tuodaan esille hankkeen
tavoitteita tukevia hyotyja. Tilaajan kokonaisaikataulun toteutettavuus arvioidaan kriittisesti,
mutta vaikutuksia toiminnan aloitukselle ja kokonaiskustannuksiin ei ole tarkasteltu. Aikataulun
innovaatiomahdollisuudettilaajan aikataulutavoitteiden saavuttamiseksi ovatjaaneetvajaiksi.

2. Tydmaasuunnitelma

7

W

Tarjoaja laatii hyvin jasennellyn tydmaasuunnitelman, joka ei kuitenkaan kaikilta osin ota
huomioon annetun tydmaa-alueen kayttorajoitteita. Suunnitelma sisaltaa toimivia ratkaisuja
tydmaan jarjestelyihin. Suunnitelma osoittaa ymmarrysta hankkeen tarpeista, mutta sisalté voisi
olla viela yksityiskohtaisempi.

3. Kulkureittien ja logistiikan hallinta

6

N

Kulkureittien ja logistiikan hallinta on tunnistettu hyvin, ja esitys huomioi sairaalan toiminnan
hairiottdmyyden. Jotkin osa-alueet, kuten hairididen minimointi, voisivat olla tarkemmin
esiteltyja. Suunnitelmassa esitetddn toimivia ratkaisuja, mutta esim. aluelogistiikan osalta
ratkaisut ovatjaaneet puutteelliseksi.

4. Toimitetun tydmaasuunnitelman ja vaiheistuksen riskitja niiden hallinta

92

Tarjoaja tunnisti erinomaisesti kaikki merkittavat riskipaikatvaiheistusaikataulusta ja
tydmaasuunnitelmasta, ja esitti selkeat, innovatiiviset ja toteuttamiskelpoiset toimenpiteet
riskien lieventamiseksi tai poistamiseksi. Yksittaisia avainriskeja oli jaanyt otsikkotasolle ja
yksittaisista riskeistd puuttui hallintakeinot. Tehtdvan suorittaminen oli hyvin organisoitua ja
osoittaa tarjoajan vahvaa ennakointikykya, riskienhallintaosaamista ja jarjestelmallisyytta.

Skanska Talorakennus Oy

94,14

1. Rakentamisen vaiheistus ja huomiot kokonaisaikataulusta

92

Tarjoaja toimittaa erinomaisesti laaditun vaiheistussuunnitelman, jossa hyodyt hankkeelle on
konkreettisesti perusteltu ja optimoitu tilaajan tavoitteiden mukaisesti. Tilaajan
kokonaisaikataulun toteutettavuus on analysoitu ja vertailtu tarjoajan esittamaan
aikatauluvaihtoehtoon perusteellisesti ja kommentit sisdltavat kdytannon ratkaisuja
mahdollisiin aikataulullisiin haasteisiin. Kokonaisaikataulu ylittda kuitenkin hieman tilaajan
esittdman aikataulun.

2. Tydmaasuunnitelma

93

Tarjoajan tydmaasuunnitelma on kattava ja yksityiskohtainen, huomioiden annetun tydémaa-
alueen kayton tehokkuuden ja tydmaan vaikutukset ymparistoon, tydn sujuvuuden ja hankkeen
tavoitteet. Suunnitelma osoittaa erinomaista ennakointia ja sisaltad kaytannénlaheisia
ratkaisuja tydbmaan hallintaan. Suunnitelma on viety lahes valmiille tasolle.

3. Kulkureittien ja logistiikan hallinta

91

Tarjoaja esittd erittain hyvin suunnitellut kulkureitit ja logistiikan hallinnan, joissa sairaalan
toiminnan hairiottdmyys on priorisoitu seka ulkoinen liikenne otettu huomioon. Esitys sisaltaa
yksityiskohtaisia ja vaihtoehtoisia ratkaisuja, jotka varmistavat turvallisuuden, logistiikan
tehokkuuden ja sujuvuuden tydmaalla. Tydntekijoiden pysakointialueet on huomioitu, joskin
alueen pysakoéinnin kokonaiskuvan kustannuksella.

4. Toimitetun tydmaasuunnitelman ja vaiheistuksen riskitja niiden hallinta

Tarjoaja tunnisti erinomaisesti kaikki merkittavat riskipaikat vaiheistusaikataulusta ja
tydmaasuunnitelmasta, ja esitti selkeat, innovatiiviset ja toteuttamiskelpoiset toimenpiteet
riskien lieventamiseksi tai poistamiseksi. Itse tybmaan toimintaan liittyvia riskeja olisi hieman
kattavammin viela voinut esittdd. Tehtavan suorittaminen oli erinomaisesti organisoitua ja
osoitti tarjoajan vahvaa ennakointikykya, riskienhallintaosaamista ja jarjestelmallisyytta.
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Urakoitsija

Pisteet (max 100 p.) Perustelut

SRV Rakennus Oy

93,18

1. Rakentamisen vaiheistus ja huomiot kokonaisaikataulusta

93

Tarjoaja vaiheistussuunnitelma on erinomaisesti laadittu ja vaihtoehtoja on punnittu kattavasti.
Hyodyt hankkeelle on konkreettisesti perusteltu ja optimoitu tilaajan tavoitteiden mukaisesti.
Tilaajan kokonaisaikataulun toteutettavuus on analysoitu perusteellisesti ja kommentit sisaltavat
kaytannon ratkaisuja mahdollisiin aikataulullisiin haasteisiin, sekd vertailun tarjoajan
esittdmadn vaihtoehtoon.

2. Tydmaasuunnitelma

93

Tarjoajan tydmaasuunnitelma on kattava ja yksityiskohtainen, jattden kuitenkin lievaa
tarkentamisen tarvetta tymaan sisaisten jarjestelyiden seka tyomaa-alueen kayton tehokkuuden
kuvaamiseen. Suunnitelma vastaa tyon sujuvuuden ja hankkeen tavoitteiden tayttamiseen.
Suunnitelma osoittaa erinomaista ennakointia ja sisaltda kaytannonlaheisia ratkaisuja tybmaan
hallintaan.

3. Kulkureittien ja logistiikan hallinta

93

Tarjoaja kuvaa erittain hyvin suunnitellut kulkureitit ja logistiikan tarpeet ja sairaalan toiminnan
hairiottomyys on priorisoitu. Esitys sisdltda yksityiskohtaisia ratkaisuja, jotka varmistavat
turvallisuuden, logistiikan tehokkuuden ja sujuvuuden tydmaalla.

4. Toimitetun tydmaasuunnitelman ja vaiheistuksen riskitja niiden hallinta

94

Tarjoaja tunnisti erinomaisesti kaikki merkittavatriskipaikatvaiheistusaikataulusta ja
tydmaasuunnitelmasta, ja esitti selkeat, innovatiiviset ja toteuttamiskelpoiset toimenpiteet
riskien lieventamiseksi tai poistamiseksi. Tehtavan suorittaminen oli hyvin organisoitua ja osoitti
tarjoajan vahvaa ennakointikykya, riskienhallintaosaamista ja jarjestelmallisyytta, mutta
tehtavanannon sisallon kertaaminen tyon alkuun olisi selkeyttanyt tehtavan suorittamista.

YIT Business Premises Oy / YIT Housing Oy / YIT Infra Oy

71,28

1. Rakentamisen vaiheistus ja huomiot kokonaisaikataulusta

68

Tarjoaja esittaa selkean ja hyvin jasennellyn vaiheistussuunnitelman, jossa tuodaan esille
hankkeen tavoitteita tukevia hyotyja. Tilaajan kokonaisaikataulun toteutettavuus arvioidaan
realistisesti, mutta yksityiskohtia voisi tarkentaa. Tarjoaja on tunnistanutvarakohteita aikataulun
toteutumisen varmistamiseksi, mutta toisaalta M-rakennuksen kayttdonoton kannalta
valttamattdman P-rakennuksen varavoima-aseman kayttoonotto on jaanyt huomioimatta.
Aikataulun kannalta myos teknisten tilojen tahdistus M-rakennuksen aikatauluun on tunnistettu
vajavaisesti.

2. Tydmaasuunnitelma

61

Tarjoaja on laatinutjasennellyn tymaasuunnitelman, joka ottaa huomioon annetun tydmaa-
alueen kayton ja sisaltaa toimivia ratkaisuja tyomaan jarjestelyihin, kuitenkin
tydmaasuunnitelman tekstiosuus jaa osin yleiselle tasolle. Suunnitelma osoittaa ymmarrysta
hankkeen tarpeista, mutta sisaltd voisi olla viela yksityiskohtaisempi esim. hatapoistumisreittien
osalta.

3. Kulkureittien ja logistiikan hallinta

6

-

Tarjoaja esittda tybmaasuunnitelman pohjalta ratkaisuja yleisella tasolla kulkureittien ja
logistiikan hallintaan. Sairaalan toiminnan hairottdémyys on huomioitu osittain, mutta
esityksessa on kehityskohteita esimerkiksi reittien selkeydessa/ristedvassa liikenteessa ja
logistiikan optimoinnissa. Sisavaiheen logistiikka on kasitelty kattavammin.

4. Toimitetun tydmaasuunnitelman ja vaiheistuksen riskitja niiden hallinta

79

Tarjoaja tunnisti pddosin erinomaisesti kaikki merkittavat riskipaikat vaiheistusaikataulusta ja
tydmaasuunnitelmasta, ja esitti padosin selkeat, innovatiiviset ja toteuttamiskelpoiset
toimenpiteet riskien lieventamiseksi tai poistamiseksi. Osa riskeistd ja hallintakeinoista jaivat
kuitenkin otsikkotasolle ja osa vaiheista jai ilman riskien tunnistamista, mita selitettiin esityksen
aikana (riskitjatkuvat). Tehtavan suorittaminen oli hyvin organisoitua ja osoitti tarjoajan vahvaa
ennakointikykyé, riskienhallintaosaamista ja jarjestelmallisyytta.
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